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Agardirektiv for Tjérns Kommunala
Forvaltnings AB

Organisationsnummer 556755-3572

Bolagsordningen och detta dgardirektiv utgor tillsammans underlaget
for kommunfullméktiges styrning av bolaget. Genom dgardirektivet
anger kommunfullméaktige andamalet och den langsiktiga
viljeinriktningen for bolagets verksamhet, samt krav och férvantan pa
bolaget. Direktivet syftar till att skapa forutsattningar for en aktiv
agarstyrning, uppsikt 6ver bolaget och ett effektivt styrelsearbete.

Agardirektivet dr uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 anger
kommunfullmaktiges forutsattningar for styrning av bolagskoncernen.
Av kapitel 2 framgar direktiv som galler specifikt for Tjorns Kommunala
Forvaltnings AB. Kapitel 3 innehallet generella bestammelser som &r
tillampliga pa Tjorns kommuns heldgda bolag.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser

Innehallet i detta kapitel beskriver forutsattningarna for
kommunfullméktiges samlade styrning av bolaget.

1§

Syftet med kommunens dgande av bolag ar att dessa, tillsammans med
kommunens Ovriga verksamheter, ska skapa nytta for kommunen, dess
boende, besokare och verksamheter samt medverka i utvecklingen av ett
héllbart sambhalle.

2§

Kommunfullméktiges samlade styrning av kommunens bolag handlar
ytterst om att medverka till att kommunfullméaktiges beslut genomfors.
Kommunfullméktiges budget ar det verordnade styrande dokumentet
for Tjorns kommuns bolag som ska genomforas av bolaget.
Implementering av kommunfullmaktiges strategiska malsattningar ska
folja vedertagna metoder fOr strategisk planering, genomférande och
uppfoljning.

38

Bolaget ska, i den man undantag ej uttryckligen medgivits, tillampa
styrdokument som faststallts av kommunfullméaktige eller
kommunstyrelsen i Tjorns kommun. Exempel pa sadana styrdokument
ar Riktlinjer for lokalférsorjning samt Inkdp- och upphandlingspolicy.
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Bolaget har ansvar for att aktivt soka samverkan och samrada med
andra naimnder och bolagsstyrelser nér de egna besluten och det egna
agerandet paverkar andra eller nér det ar nodvandigt for att uppna
helhetssyn i genomforandet av kommunfullmaktiges mal och direktiv.

Kapitel 2 — Specifikt for Tjorns Kommunala
Forvaltnings AB

Innehallet i detta kapitel beskriver &ndamalet med bolagets verksamhet
och kommunfullméaktiges uppdrag till bolaget.

Bolagets uppdrag
1§

Bolaget ska utdva en aktiv dgarstyrning av bolagen i koncernen.
Agarstyrning
2§

Tjorns Kommunala Forvaltnings AB foljer aktivt upp de
direktunderstdllda bolagens verksamhet. Rollen som aktiv dgare innebar
att lopande utvardera bolagens verksamhet och verksamhetsform.

38

I rollen som aktiv dgare ska Tjorns Kommunala Forvaltnings AB stodja
kommunstyrelsen i dess uppdrag att fullfolja uppsiktsplikten 6ver
kommunens bolag.

4§

Som en del i den I6pande uppfdljningen av bolagen redovisar Tjorns
Kommunala Forvaltnings AB kontinuerligt vasentlig och strategisk
information till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

5§
Bolaget ska verka for att koncernens resurser utnyttjas pa ett fran
koncernens synpunkt sa effektivt satt som mojligt.

68§

Bolaget ska planera och genomfdra minst en gang per ar dgardialog med
de direktunderstéllda bolagen med utgadngspunkt fran en strategisk niva
och med fokus pa dgardirektiv, kommunfullméaktiges budget,
omvadrldsanalys, affarsplan, storre investeringar, vasentliga risker,
viktiga policyfragor samt fragor av storre vikt som ska understallas
kommunfullméktige. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt
till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
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78
Bolaget utser ombud till arsstimma/bolagsstimma i de
direktunderstdllda bolagen och lamnar instruktion till ombuden.

Finansiell samordning

88§

Bolaget upprattar koncernbokslut for bolagskoncernen.

Bolaget som en del av kommunens organisation

9§

Tjorns Kommunala Forvaltnings AB ar koncernmoderbolag och dger
kommunens aktier i de direktunderstallda bolagen. Kommundirektoren
ar tillika VD for Tjorns Kommunala Forvaltnings AB.

10§
Kommunstyrelsens forvaltningsorgan bereder fragor for Tjorns
Kommunala Forvaltnings AB.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

11§

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god
tid lamnas till kommunfullméktige for stillningstagande. Arendet ska
aven beredas av kommunstyrelsen. Bolagets styrelse ansvarar for att
vardera om ett drende ar av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sddan beskaffenhet att
kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhdamtas, ska
kommunstyrelsen tillfragas.

12 §

Bolaget ansvarar for att drenden av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt overldmnas till kommunstyrelsen for vidare hantering av
kommunfullmaktige.

Kapitel 3 — Generella bestammelser

Innehallet i detta kapitel beskrivs generella skyldigheter for Tjorns
kommuns heldgda bolag.

1§

Bolaget ska varje ar uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens
arbete jamte instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstéllande direktoren samt instruktion avseende ekonomisk
rapportering till styrelsen.
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2§

Samtliga kallelser och protokoll i bolagets styrelse ska finnas tillgangliga
pa kommunens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att ta del av
Bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den information
om verksamheten som begars, om inte informationen omfattas av
sekretess. Om informationen om verksamheten dr sekretessbelagd maste
alternativa satt att verlamna informationen dvervagas.

38
Bolaget ansvarar for att rapportera vasentliga handelser till
kommunstyrelsen.

4§
Bolaget ar skyldigt att tidigt anmadla misstankar om allvarliga
oegentligheter i bolagets verksamhet till kommunrevisionen.

5§

Kommunfullméktigeledamot har rétt att narvara vid bolagsstimmor i
direkt och indirekt heldgda bolag samt har rétt att, inom ramen fér den
upplysningsplikt som aligger bolagsstyrelsen och verkstallande
direktoren, stilla fragor.

6§

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéllande
direktoren i samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra
sig om den verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret
beddms ha varit forenligt med det faststdllda kommunala andamaélet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna i enlighet med

§ 3 i bolagsordningen.

7§
Arkivmyndighet ar kommunstyrelsen i Tjorns kommun. Bolaget ska
folja de arkivbestaimmelser som tillimpas i kommunen.

Arbetsgivarfragor

8§

Bolaget ska samrada med dotterbolagen nér dessa star infor viktigare
beslut i arbetsgivarfragor av strategisk betydelse. Tjorns Kommunala
Forvaltnings AB ska sakerstalla att vasentlig information fran
dotterbolagen i arbetsgivarfragor aterfors till kommunstyrelsen.
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